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LEAN MANAGEMENT

INFORMATIONS PRATIQUES

8 jours Managers et dirigeants cherchant a
améliorer |la performance globale.

Prérequis

Entreprise A définir

| Sur consultation

LES OBJECTIFS DE LA FORMATION

—=>» Reéaliser un diagnostic approfondi de vos processus existants.

— Identifier les zones d'inefficacité et les opportunités d'amélioration.

—> Deévelopper une feuille de route opérationnelle pour mettre en ceuvre

les principes Lean.

—>» Accompagner la mise en place des changements nécessaires pour

atteindre vos objectifs de performance.
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LEAN MANAGEMENT

PROGRAMME

Phase

Diagnostic initial

En amont de 'accompagnement, il est
crucial de cerner les enjeux opérationnels de
votre entreprise. Cette premiere phase
comprend:

- L'observation et I'analyse des flux de travail.
- L'identification des sources de
dysfonctionnement et des pertes d'efficacité.

Nous établissons un diagnostic précis pour
orienter notre intervention.

Phase ( Phase

Définition du plan d’action ? Mise en ceuvre

Elaborer une stratégie sur mesure, A partir du plan défini, nous vous
alignée avec vos objectifs de accompagnons intégrer les outils Lean
performance. Nous proposons: pour garantir des résultats durables :

- Une feuille de route opérationnelle - Suivi et ajustements des actions
adaptée a vos besoins. - Assistance al'utilisation des outils Lean
- Des solutions concrétes et prioritaires tels que 5S, VSM, ou Kanban.

pour optimiser vos processus. - Formation et mobilisation des équipes
L'objectif est de mettre en place un plan Cette phase assure une mise en ceuvre
clair et actionnable pour intégrer efficace et adaptée au contexte de votre
efficacement les principes du Lean entreprise.

Management dans vos activités.

Suivi et évaluation des résultats

La phase finale est consacrée a 'évaluation
des performances et a la pérennisation des
gains réalisés. Elle inclut :

- Mesure des résultats obtenus ( délais,
amélioration de la qualité, etc.).

- Définition des prochaines étapes pour
Mmaintenir les améliorations.

Cette étape consolide les bonnes
pratiques pour une amélioration continue.
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ACCOMPAGNEMENT

Découvrez les moyens et postures d'accompagnement congus pour vous offrir
une expérience sur mesure, adaptée a vos objectifs et a votre progression.

ACCOMPAGNEMENT TERRAIN DANS UNE DEMARCHE LEAN

L'accompagnement sur le terrain vise a assurer une mise en place efficace et durable des
outils Lean au sein des entreprises. |l repose sur un processus structuré alliant formation,
coaching et suivi opérationnel.

1. Intégration des outils Lean

Les outils Lean, tels que le Value Stream Mapping (VSM), le Kanban, les chantiers Kaizen
Blitz et le 5S, sont déployés progressivement en fonction des spécificités et besoins de
chaque organisation.

2. Coaching et support en temps réel

Nous accompagnons vos équipes directement sur le terrain en intervenant aux cotés des
opérateurs et managers. Cet accompagnement permet d'ajuster les pratiques, résoudre
les obstacles rapidement et assurer une bonne appropriation des outils.

3. Ancrage de la culture d’amélioration continue

En favorisant l'identification des gaspillages (Mudas) et en organisant des chantiers
Kaizen, nous impliquons activement les équipes dans l'optimisation de leurs propres
processus.

4. Mesure et ajustement des performances

Des indicateurs clés (KPI) permettent d'évaluer I'impact des actions mises en place
(réduction des délais, baisse des stocks, amélioration de la qualité..). Un suivi régulier
garantit I'efficacité des ajustements et la pérennité des améliorations.

5. Autonomisation des équipes

L'objectif final est de rendre les équipes autonomes dans I'application des principes Lean,
a travers des routines de suivi, des standards opérationnels et des comités d'amélioration
continue.

En résumé, notre approche combine analyse, formation, accompagnement terrain et
suivi rigoureux pour ancrer durablement les pratiques Lean au sein de votre
entreprise.
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MODALITES

Découvrez les modalités de participation et I'accompagnement
prévu pour garantir une expérience optimale.

MODALITES D'INSCRIPTION ET D'’ACCES A LA FORMATION

PROCEDURE D'INSCRIPTION :
Les inscriptions se font directement via notre site internet ou en contactant notre équipe
par email ou téléphone.

DELAIS D'ACCES :
Un délai incompressible de 11 jours ouvrés est appliqué entre la validation de I'inscription et
le début de la formation, quel que soit le mode de financement choisi.

ACCESSIBILITE :

Pour tout besoin d'adaptation lié a une situation de handicap ou besoin en compensation,
merci de nous contacter ! Nous étudions ensemble les solutions qui peuvent étre mises en
ceuvre.

MODALITES D’EVALUATION ET DE VALIDATION

AVANT L'ACCOMPAGNEMENT :

Un document détaillant I'analyse des compétences, des motivations et des axes de
développement identifiés durant la formation.

Analyse des comportements et retour individualisé aprés chaque activité pour assurer une
montée en compétence efficace.

DURANT L'ACCOMPAGNEMENT :
Un gquestionnaire permettant de recueillir le retour du participant sur 'accompagnement et
les résultats obtenus. Mail de suivi a froid a 6 mois aprés la fin de la prestation

A LA FIN DE L'ACCOMPAGNEMENT:

Un guestionnaire de satisfaction est proposé pour recueillir les retours du coaché sur
I'accompagnement, les outils utilisés, et I'impact du coaching sur son développement
personnel et professionnel.

FEUILLE D'EMARGEMENT :
Document attestant de la présence du participant a chaque session de la formation.

CERTIFICATS REMIS :
A lissue de la formation, chaque participant recoit une attestation de participation ainsi

gu'un certificat de réalisation.
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FORMATION

CONTACTEZ NOUS
POUR PLUS D'INFORMATIONS

@ www.noliaformation.fr

@ nolia.formation@nolia.fr

inj Nolia formation




